Program dzialania Bialostockiego Teatru Lalek na okres: wrzesien 2024 — sierpien 2029

L Ogolna charakterystyka instytucji

BIALOSTOCKI TEATR LALEK
CZYLI
NOWOCZESNA INSTYTUCJA
ARTYSTYCZNY ZYWIOL
PRZESTRZEN KREATYWNA
TEATR TOTALNY

Przedstawiony ponizej program dziatania oraz rozwoju instytucji jest wynikiem procesu, jaki
Teatr przechodzil w ostatnich sezonach. To zapis kierunkéw zwigzany z rozwojem wyrazistej
linii artystycznej, roli spotecznej, a takze misji edukacyjnej poprzez sztuke. To takze efekt wy-
prowadzonych wnioskéw z opracowanej ,,Strategii rozwoju BTL na lata 2022-2028plus”.
Biatostocki Teatr Lalek jako jedyna miejska instytucja zajmujgca si¢ statutowo teatrem ma
obowigzek komunikowania si¢ z szerokg gamg odbiorcow interesujgcych sie kultura i sztuka w
miescie. Stad tez jest to idea teatru otwartego na réznorodnos¢, komentujgcego rzeczywistosc,

ale uciekajacego od publicystyki. To wizja artystycznego teatru repertuarowego.

Celem Bialostockiego Teatru Lalek jest tworzenie i prezentacja przedstawien, a takze upo-
wszechnianie kultury, w szczeg6lnosci kultury teatralnej, co realizuje poprzez:
-przygotowanie 1 popularyzacj¢ przedstawien, w oparciu o zespoly wilasne;
-wspolprace z innymi teatrami w kraju 1 za granicag w zakresie wymiany tworcow, zespotow i
przedstawien;

-udziat w  festiwalach, konkursach, przegladach krajowych 1 zagranicznych;
- prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, upowszechniajgcej oraz promocyjnej w dziedzinie tea-
tru;

-organizowanie imprez kulturalnych i artystycznych, w tym festiwali teatralnych;
- wspolprace z krajowymi i zagranicznymi instytucjami Kultury, szkotami teatralnymi, organi-
zacjami pozarzadowymi, instytucjami o$wiatowymi, innymi podmiotami dzialajacymi w dzie-
dzinie kultury 1 tworcami indywidualnymi w zakresie prowadzonej dzialalnosci;
-dokumentowanie  dziatalnosci  Teatru 1  gromadzenie zbioréw  archiwalnych;

- prowadzenie dziatalnos$ci wystawienniczej oraz wydawniczej.



IL Plany na okres: wrzesien 2024 — sierpieni 2029

Glowne cele programowe wynikajg z opracowanej specjalnie dla instytucji ,,Strategii rozwoju

Biatostockiego Teatru Lalek na lata 2022 — 2028plus”.

Cel strategiczny 1: DYWERSYFIKACJA ZRODEL FINANSOWANIA
Cel strategiczny 2: NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA I ZAPLECZE TECHNICZNE

Cel strategiczny 3: BUDOWANIE RELACJI Z WIDZEM I ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI
OFERTY

Cel  strategiczny  4:  BTL  JAKO  AMBASADOR  MARKI  MIASTA

Cel strategiczny 5: ZMOTYWOWANA KADRA I EFEKTYWNA KOMUNIKACIA
WEWNETRZNA

III.  Dzialalno$¢ statutowa — program do realizacji na okres: wrzesien 2024 — sierpien
2029

1. Przedstawienia teatralne

Przygotowanie i prezentowanie w oparciu o staty zesp6t aktorski oraz artystow goscinnych nie
mniej niz 3-4 premier w sezonie artystycznym, ktére wpisywalyby si¢ w polityke

artystycznego teatru repertuarowego:

SCENA KLASYKA - INTERPRETACJE - nurt prezentujacy uznane i wybitne dzieta
dla dzieci, mlodziezy i dorostych we

wspolczesnych interpretacjach.

SCENA NOWA DRAMATURGIA - nurt przyblizajacy widzom zjawiskowe teksty
wspolczesne przeznaczone dla dzieci, miodziezy

oraz dorostych.

SCENA LABORATORIUM - nurt prezentujgcy  autorskie projekty  tworcow
skierowane do dzieci, milodziezy i dorostych.

SCENA PROPOZYCIJI - nurt prezentujacy inicj atywy zespotu artystycznego.



ARTYSCI przewidziani do wspétpracy przy realizacji planéw artystycznych:

o dramaturgia: m.in. Marta Gusniowska, Wojciech Szelachowski, Maria Wojtyszko,
Michat Walczak, Malgorzata Sikorska-Miszczuk, Petra Kosova, Malina Przesluga,
Robert Jarosz. _

e rezyseria: m.in. Joanna Drozda, Pawel Aigner, Tomsa Lengierski, Marcin Bikowski,
Michatl Derlatka, Honorata Mierzejewska — Mikosza, Robert Jarosz, Andreas Veres,
Kata Csato, Ewa Piotrowska, Jakub Krofta, Agne Suinkaite, Michael Vogel, Konrad
Dworakowski, Igor Ganrda, Michal Walczak, Magda Miklasz, Agata Biziuk.

o scenografia: m.in. Michat Wyszkowski, Magdalena Gajewska, Agata Stanula, Giedre
Brazyte, Pavel Hubicka, Szilard Boraros, Marika Wojciechowska, Martyna
Dworakowska, Marek Zakostelecky.

o muzyka: m.in. Krzysztof Dzierma, Marcin Nagnajewicz, Piotr Blazejczyk, Antanas
Jasenka, Piotr Klimek, Krzysztof 1zdebski, Tomasz Lewandowski.

TYTULY planowane do realizacji w ramach planéw artystycznych, m.in.:

,JKoziotek Matotek”, ,,.Lokomotywa”, ,,Kot w butach”, ,,Tymoteusz wsrod ptakow”, ,,Trufel”,
»W miedzyczasie”, ,Maty Ksigze”, ,,Cicho”, ,,Czary motylkowej panny”, ,Rodzina
Stowiansow”, ,,Transport”, ,,Uprowadzenie Doni Agaty”, ,Podlaska kronika wypadkéw
dziwnych”, ,,Sanatorium pod klepsydrg”, ,,Gimpel glupek”, ,,Chtopki”, ,,Zamenhof” , ,,Robin

Hood”, ,,Stanistaw Lem vs. Philip Dick”, ,,Wesele”, ,,Wejscie smoka. Trailer” .

W repertuarze spektakle z poprzednich sezonéw m.in.:

»Kaszalot”, , Karmelek”, ,Misiaczek”, ,Lenka”, ,,Palko”, ,Bajka o rybaku i rybce”, ,,Robot
1 motylek”, ,, Kulki”, ,,Jas i Matgosia”, ,,Czerwony kapturek”, , Teatr cieni Ofelii”, ,,O rycerzu
bez konia”, ,,Jak cudowna jest Panama”, ,,Sen nocy mitosci”, ,,Virginia Wolf”, ,,Ony”, ,,Historia
Ksigcia H.”, ,,Stomkowy kapelusz”, ,,Partycja, krélowa sieci”, ,,Symulator”, ,,Z glowa byka”,
»lamtamtam i Tututu”, ,Zemsta”, ,Hotel Ritz. Musical.”, ,Hulajgeba”, ,Przemiana”,

»Pustostany”.



2. Imprezy kulturalne i artystyczne
Projekt EU Creative Europe ,,ConnectUp”

Waznym elementem polityki repertuarowej jest uczestnictwo Teatru w duzym miedzynarodo-
wym przedsigwzieciu. Projekt ,,ConnectUp. The Lives of the Others” otrzymat dofinansowanie
Unii Europejskiej w ramach programu ,,Creative Europe”. Inicjatywa ma na celu wspétprace
instytucji teatralnych pracujacych na rzecz integracji dzieci i mtodziezy. Projekt obejmuje reali-
zacjg|programu wymiany twércow, produkcje spektakli, organizacj¢ festiwali oraz stworzenie
platformy umozliwiajacej wymiane wiedzy i doswiadczen w zakresie TYA - Theatre for Young

Audiences. Zadanie realizowane bedzie do konca 2024 roku przez 14 partneréw z Austrii,

Czeclil, Niemiec, Norwegii, Portugalii, Stowenii, Wegier, Wioch, Wielkiej Brytanii oraz Polski.
Koordynatorem jest Uniwersytet w Agder z Norwegii, za$ Bialostocki Teatr Lalek jest jedynag

polskag instytucjg bioracg udziat w projekcie.

ProjeL(t » Iransport”.

BTL zaproszony zostat do migdzynarodowego projektu ,, Transport™ zaktadajacego produkcje
6 spektakli w formule serialu teatralnego, organizacj¢ tournée powstatych przedstawien na naj-
wigksze festiwale teatrow lalek w Europie ( m.in. w Charleville Méziéres we F rancji), organiza-
cj¢ warsztatow dla pracowni plastycznych teatréw w kontekécie nowych technologii. BTL jest
jedynym teatrem z Polski zaangazowanym w projekt i jest partnerem instytucji z Ljubljany, Ma-
riboru (Stowenia), Kiajpedy (Litwa), Pilzna (Czechy), Tallina (Estonia). Projekt zaktada wspar-
cie ze strony funduszy EU Creative Europe. Realizacja spektaklu w BTL

planowana jest na pierwszy kwartat roku 2025.

Projel(t »Europai Szabaduszo Muveszek” w partnerstwie z ESZME.

BTL |zaproszony zostal do mi¢dzynarodowego projektu edukacyjnego Zwigzanego z teatrem
lalek. |To kolejne spotkanie z niezaleznymi artystami z Wegier po realizowanym kilka lat
wczesniej projekcie ,,Let’s learn more about scenography!”. ESZME to organizacja zalozona
przez artystow, ktérzy opuscili w zwiazku z przemianami na Wegrzech uczelnie artystyczne
dziatajgce w Budapeszcie. Teraz niezaleznie edukujg mtodych twércéw a BTL jako wyrazista
instytucja tworzaca profesjonalne przedstawienia w konwencji teatru ozywionej formy bedzie
partnerem dzielacym sie wiedzg i do§wiadczeniem w tym zakresie podczas lekcji, warsztatéw

i spotkaf z najmiodszymi generacjami artystow z Wegier jak réwniez do$wiadczonymi




tworcami szukajagcymi mozliwosci podnoszacych kwalifikacje. Projekt zaklada wsparcie ze:

strony funduszy EU Creative Europe.
Festiwal ,,Metamorfozy Lalek” oraz nurt profesjonalny festiwalu ,,Lalkanielalka”.

Organizowanie i wspélorganizowanie przez BTL festiwali artystycznych: Miedzynarodowego
Festiwalu Szkot Lalkarskich Lalka-nie-Lalka oraz Miedzynarodowego Festiwalu Teatréw Lalek

dla Dorostych — Metamorfozy Lalek.

Festiwal studencki organizowany przez Akademie Teatralng Filie¢ w Biatymstoku i BTL bedzie
podazal dwoma nurtami: prezentacji prac wynikajacych z etapéw ksztalcenia oraz dziet profe-

sjonalnych — mistrzowskich.

Festiwal ,,Metamorfozy Lalek” prezentuje nurt przedstawien dla dorostych stworzonych w kon-
wencji teatru lalek, podkreslajac rowniez warto$¢ BTL jako osrodka stanowigcego absolutny
wyjatek w skali Polski w kwestii popularyzacji tego kierunku teatru lalek. Podstawowym celem
jest dyskusja ze stereotypowym rozumieniem teatru lalek, aktywizacja srodowiska artystycz-
nego, budowanie swiadomosci biatostockiego odbiorcy, a takze — i przede wszystkim — stworze-
nie féstiwalowej marki wyrézniajacej miasto Bialystok na tle innych miast w Polsce i na $wiecie

1ich dziatan artystycznych.

3. Dzialalnos¢ edukacyjna, upowszechniajgca, promocyjna w dziedzinie teatru

Lekcje teatralne oraz warsztaty edukacyjne

Glowny nurt dziatalnosci Teatru zwiazany z produkcjg i prezentacjg spektakli uzupetniony
bedzie dziatalnoscia edukacyjna, popularyzujacg wiedze o teatrze lalek. Zadanie realizowane
bedzie w ramach lekcji teatralnych powigzanych z biezacym repertuarem oraz warsztatdw
tematycznych, m.in. Mata Akademia BTL (zajgcia z wiedzy o teatrze lalek prowadzone przez
aktorow teatru), warsztatobw scenograficznych dla dzieci i rodzicow w pracowni BTL,
spotkaniach w Piwnicy Lalek BTL, przy wspélpracy ze studentami wydziatow plastycznych
oraz teatralnych z catej Polski w ramach obowigzujgcych praktyk. Czestotliwosé zaje¢ zalezna

bedzie od ilosci zamowien wedtug dostepnej oferty teatru oraz repertuaru teatru.



Czytania tekstow wspolczesnych

Teatr bedzie organizowat cykliczne spotkania prezentujace twérczosé etatowej dramaturzki BTL
oraz innych autoréw wspétczesnych. Spotkania prowadzone bedg przez Marte Gusniowska co

najmniej raz w miesigcu w kazdym sezonie artystycznym.
Piwnica Lalek

Biatostocki Teatr Lalek prezentuje zgromadzone przez lata zbiory lalek i dekoracji teatralnych.
Na ten cel wygospodarowano kilka pomieszczen pod duzg sceng teatru stanowigcych piwnice.
Ekspozycja cieszy si¢ duzym powodzeniem wsréd zwiedzajacych oraz widzow spektakli
a przestrzen, z racji bogactwa historycznych sladéw twoérczoscei, zacheca do prowadzenia zajeé
znajmtodszymi o minionych latach teatru. Wszelkie instalacje umozliwiajace ogladanie zbioréw
sa w}worem utalentowanej grupy pracownikéw BTL. Ekspozycja zmieniana bedzie w kazdym

sezonie artystycznym.
BTL daje JAZZU

Muzyczna inicjatywa BTL, ,,BTL daje jazzu” prezentujaca artystow zwiazanych z muzyka jaz-
zowg, ma by¢ formg edukacji muzycznej, przyblizajacej fenomen muzyki opartej na improwiza-
¢ji i erudycji w zderzeniu ze wspétczesnymi trendami reprezentowanymi przez mtodych jak i
doswiadezonych instrumentalistow. W kazdym sezonie prezentowane beda co najmniej dwa

koncerty.
Przestrzen Kreatywna BTL

BTL bedzie kontynuowac prace zwigzane z idea ,,Przestrzeni kreatywnej”, by w kolejnych
sezonach zaja¢ si¢ organizowaniem nowych dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich zZwigza-
nych z promowaniem tworczosci artystéw zwigzanych przede wszystkim z Biatymstokiem.
W budynku magazynéw BTL, w patio Teatru oraz na zapleczu Sceny Kameralnej, po przepro-
wadzeniu planowanych inwestycji, instytucja zyska nowe zasoby umozliwiajace realizacje idei.
Zadaszenie patio teatru pozwoli na pozyskanie nowej, atrakcyjnej przestrzeni pomiedzy foyer
BTL a kawiarnig, w ktérej bedg mogly odbywaé sie zajecia i spotkania o charakterze edukacyj-
nym oraz popularyzatorskim. Bezposrednie potgcznie ze sceng sprawi réwniez mozliwosé two-
rzenia programéw artystycznych czy tez przedstawien inicjacyjnych dla najmtodszych widzow.

Zabudowanie zaplecza Sceny Kameralnej uruchomi mozliwosci zwiazane ze spotkaniami




warsztatowymi z pracownikami pracowni plastycznych teatru. Plany zwigzane z przebudows
magazynow BTL przy ul. Branickiego otworzytyby perspektywe nowej sali prob i sceny ,,0ff” z
calym zapleczem technicznym i magazynowym. Koncepcja ,,Przestrzeni Kreatywnej BTL” za-
ktada wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w celu realizacji projektéw kulturalnych, wystaw,
warsztatow, koncertow, przedstawien i prezentacji tych wydarzen w tworczej kooperacji z Bia-

lostockim Teatrem Lalek.

Archiwum cyfrowe

Wspélezesne mozliwosci techniczne umozliwiajg zapis i prezentowanie archiwaliéw. Idea
cyfrowego archiwum dajacego mozliwo$é korzystania z dorobku wszelkim zainteresowanym
moze stanowi¢ kolejny krok w zakresie ochrony zasobéw BTL, a takze promowania sztuki lal-
karskiej jak réwniez naszego biatostockiego osrodka. W minionych sezonach Teatr zakupit ska-
ner 3D, a takze zamierza zakupi¢ niezbedny komputer z oprogramowaniem umozliwiajgcym
gromadzenie zasobow cyfrowych. Jednoczesnie z koricem roku 2023 BTL podjat wspotprace w
zakresie archiwizacji cyfrowej muzyki teatralnej w ramach archiwum artystycznego Teatru.
Kompozycje pochodzace z Biatostockiego Teatru Lalek po zawarciu odpowiednich uméw au-
torskich pojawig si¢ wkrétce na ogélnopolskiej platformie archiwizuj acej muzyke teatralna, kt6-

rej merytorycznym opiekunem jest m.in. Janusz Stoklosa, znany i ceniony kompozytor.

Kawiarnia BTL Lalki

Kawiarnia przy BTL uzupehia propozycje edukacyjne i artystyczne Teatru. Charakter miejsca
stuzy promocji dziatan kulturalnych oraz otwiera instytucje na nowych odbiorcéw, wzbogacajac
dotychczasows oferte. W ramach dziatalnosci kawiarni prezentowane sa m.in. koncerty, spotka-
nia autorskie, konkursy poezji, slamy poetyckie, standupy, promocje literackie a takze wystawy
w ramach tzw. Najmniejszej Galerii Swiata. Teatr bedzie kontynuowat i rozwijat owocng wspol-
pracg z wynajmujacymi przestrzen kawiarni. Jest to niezwykle praktyczny Sposob na pozyski-

wanie nowych widzow i entuzjastéw teatru.

4. Dzialalnos$¢ wystawiennicza i wydawnicza

Galeria BTL

Teatr bedzie kontynuowaé prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej w ramach GALERII BTL,
prezentujacej prace scenograféw teatralnych, a takze lokalnych plastykéw i fotografow. W

ramach rocznej dziatalnosci przewiduje sic od 4 do 5 wystaw  tematycznych.



Dzialalnos¢ wydawnicza

Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej w ramach serii NASZ BTL dokumentujacej dziatalnosé

teatru|oraz tworczos¢ artystow zwigzanych z BTL ma glebokie uzasadnienie merytoryczne, w

zwigzku z dokumentowaniem dziatalno$ci instytucji jak réwniez ze wzgledéw promocyjnych.

W przysztych sezonach planowane sa kolejne wydawnictwa bedace kontynuacjg serii m.in.:
-NASZ BTL -5 edycji Festiwalu Metamorfozy Lalek

- NASZ BTL — Sezony 2024/2025, 2025/2026

- NASZ BTL - BTL: Teatralne podréze...male i duze

- NASZ BTL - Sezony 2026/2027, 2027/2029

- NASZ BTL - BTL czyli teatr totalny

5. Wspdlpraca z krajowymi i zagranicznymi instytucjami kultury/ngo/innymi podmio-
t:‘lmi.
Po |czasie  pandemii powoli, mna nowo rozkwita  wspélpraca  pomiedzy
teatrami w Polsce ina $wiecie w zakresie wymiany kulturalnej i realizacji wspélnych projektow
wynikajacych z aktualnych programéw MKIiDN oraz Unii Europejskiej. Biatostocki Teatr Lalek
z pewnoscig bedzie szuka¢ mozliwosci wspolpracy z instytucjami, teatrami i organizacjami
z calej Polski, jak réwniez ze $wiata w ramach pojawiajgcych sie mozliwosci projektowych. Sie¢
kontaktéw krajowych oraz migdzynarodowych jakg udalo sie stworzyé jak réwniez ilosé
skutecznie przeprowadzonych projektow w ostatnich latach pozwala sadzi¢, ze jest to
perspektywa optymistyczna. Na ten moment BTL otrzymal zaproszenia do 4 projektow
w ra;jnach srodkéw EU Creative Europe oraz Interreg, gdzie bedzie partnerem Teatrow

1 Instytucji ze Stowenii, Czech, Litwy, Estonii, Wegier, Niemiec.

BTL |przewiduje udzial instytucji w waznych miejskich zdarzeniach, projektach oraz
inicjatywach kulturalnych, takich jak m.in.: Dni Miasta Biategostoku, Konkurs KRESY, Dni
Sztuki Wspdtczesnej, ArtWeekend, Festiwal Kalejdoskop, Wschdéd Kultury, Festiwal UpTo-
Date oraz deklaruje wspétprace z instytucjami kultury oraz profesjonalnie dziatajgcymi organi-
zacjami pozarzadowymi zajmujacymi si¢ szeroko rozumiang dziatalnoscia kulturalng na terenie

miasta, regionu i kraju. Wspolpraca przewiduje wymiane do$wiadczen, uzyczanie przestrzeni,




sprzgtu z zasobow BTL a takze koordynowanie wydarzeni, wspotprace projektows oraz wspét-
dziatanie pracownik6éw instytucji z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych na wezesniej

ustalonych zasadach, w odpowiednich umowach i porozumieniach.

Polunima

Od lutego 2019 roku BTL stat si¢ siedziba polskiej sekcji miedzynarodowej organizacji UNIMA
zrzeszajacej lalkarzy z catego $wiata. Decyzja nowych wladz, polskiej sekcji stowarzyszenia po
Walnym Zebraniu cztonk6w w czerweu 2023 roku, siedzibg organizacji nadal pozostanie Biaty-
stok, a zatem Teatr nadal wynajmowag bedzie przestrzen biura najstarszej lalkarskiej organizacji
dbajgcej o upowszechnianie tej wyjatkowej sztuki. To sytuacja prestizowa dla BTL, uczelni lal-
karskiej a takze miasta, potwierdzajaca funkcjonujacg w srodowisku teze o wyjatkowosci biato-

stockiego osrodka lalkarskiego w Polsce i na $wiecie.

Aviama

Teatr kontynuowa¢ bedzie dziatania wynikajace z zatozen wspotpracy ze Stowarzyszeniem Miast
przyjaznych lalkarstwu na polu organizacji festiwali, publikacji, wystaw tematycznych, wy-
miany artystycznej, koprodukcji teatralnych oraz honorowania uznanych w $wiecie lalkarskim

osobowosci.

IV. Siedziba:

Planowane s3 dziatania remontowe i inwestycyjne, obejmujace budynek przy ul. K. Kalinow-

skiego 1 i magazyn teatru przy ul. Branickiego 17.

Remonty:

1. Remont przestarzatych instalacji wyciggowych oraz wodnych w celu zwigkszenia wydajnosci

1 oszczgdnodcei, a takze poprawy jakosci funkcjonujacych urzadzen.

2. Remont malarni pracowni plastycznej w zwigzku z nowymi technologiami a takze z utrzyma-

niem odpowiednich standardéw BHP.
3. Remont instalacji parku o$wietleniowego Sali Prob i Sali Kameralnej pod katem nowych tech-

nologii LED  gwarantujgcych  jakosé, a  takze oszczgdno$¢  poboru  pradu.

4. Odswiezenie elewacji i o$wietlenia budynku bedacego wizytdwka estetyczng dziatajacej in-

stytucji i komunikujgcej potencjalnemu odbiorcy charakter miejsca.



5. Modernizacja przestarzalej instalacji grzewczej w celu zwigkszenia wydajnoscei i oszczednosci

energii cieplne;j.

6. Modernizacja strony internetowej BTL pod katem dostepnosci a takze w zwigzku z dynamicz-
nie rozwijajacymi si¢ mozliwos$ciami komunikacyjnymi a takze ustugowymi w przestrzeni elek-
troniczne;.

7. Zakup sprzgtu i rozwoj infrastruktury teleinformatycznej na potrzeby tworzonego archiwum

cyfrowego.

Inwestycje:

1. Zabudowa zaplecza Sceny Kameralnej, ktére umozliwi pozyskanie nowej przestrzeni do za-
gospodarowania przez pracownie plastyczne BTL, a takze stworzy perspektywe wykorzystania
tej przestrzeni do dziatan warsztatowych pod katem opisywanej wyzej idei ,,BTL przestrzen kre-
atywna”.

2. Inwestycja zwigzana z zabudowa patio taczacego foyer z przestrzenig kawiarni zapewni bez-
posrednig komunikacje Dziatu Upowszechniania Widowni z calg administracjg teatru a jedno-
czesnie pozwoli na pozyskanie nowej przestrzeni do dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich

pod katem opisywanej wyzej idei ,,BTL przestrzen kreatywna”.

3. Inwestycja polegajaca na przebudowie magazynéow BTL przy ul. Branickiego, ktéra daje per-
spektywe posiadania nowej sceny ,,0ff”, sali prob, przestrzeni magazynowej, garazu, parkingu
oraz pokoi goscinnych dla realizatorow spektakli premierowych. To réwniez mozliwo$é pozy-
skania nowej przestrzeni do realizacji zadan wynikajacych z idei ,,BTL przestrzen kreatywna”

opisywanej wyzej.

4. Zakup i montaz platformy ,,przyschodowej” przy Piwnicy Lalek pozwalajgcej na transport

0s6b niepetnosprawnych w celu zwigkszenia dostepnosci dla widzéw BTL.
V. Organizacja instytucji/Zespél

W celu usprawnienia dziatalno$ci Teatru, wraz ze wzrastajgca iloscia obowiazkéw i zadan oraz
towarzyszgcej temu biurokratyzacji, planowane sa modyfikacje zwigzane z obowigzujacym

schematem organizacyjnym instytucji.

Wraz z nowymi wyzwaniami i realizacja specjalnie opracowane;j strategii Teatru uwagi wymaga

Organizacja Widowni i Edukacja, Promocja oraz Dziat Gospodarczy BTL. W zwiazku z duzg
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iloscig zaproszen do projektéw migdzynarodowych planuje si¢ wspdiprace z zewnetrznym spe-

cjalista, znawcg obowigzujgcych regut pozyskiwania i rozliczania $rodkéw europejskich.

VI. Budzet/Finanse

Teatr bedzie prowadzi¢ samodzielng i odpowiedzialng polityke finansowa w oparciu o wynego-
cjowang oraz zaakceptowang przez Organizatora dotacje roczng tozsama z planem finansowym
instytucji. Dotacja roczna sktada sie z :

¢ dotacji podmiotowej,

e dotacji celowych na zadania i programy,

e dotacji na inwestycje.
Teatr wykaze si¢ dziataniami zmierzajacymi do racjonalizowania polityki finansowej w zakresie
ponoszonych kosztéw przy jednoczesnym poszerzaniu mozliwoéci pozyskiwania przychodéw
poprzez wyszukiwanie programow i projektow dziatajacych na terenie kraju proponowanych
m.in. przez: MKIiDN, Instytut im. A. Mickiewicza, Narodowe Centrum Kultury, Instytut
Teatralny, konkurs im. Jana Dormana, jak rowniez w ramach dotacji i platform miedzynarodo-
wych Unii Europejskiej. Instytucja podejmie trud poszukiwania potencjalnych mecenaséw
wpierajgcych dziatania artystyczne oraz wykorzysta wszelkie realne mozliwosci wynikajgce ze

statutu BTL zwigkszajace mozliwosci finansowe Teatru.
VII. Podsumowanie

Prowadzenie instytucji artystycznej w ramach obowiazujacego prawa oraz jej finasowania to
dtugofalowy proces wymagajacy przemyslanych i strategicznych decyzji a takze wiedzy,
doéwiadcienia z zakresu specyfiki dzialalnodci i miejsca na kulturalnej mapie miasta, regionu,
kraju, a takze Europy. Idea kontynuacji i rozwoju jest perspektywa zabezpieczajgcg tozsamosc,
a takze niezwykly potencjat artystyczny drzemiagcy w murach BTL. W czasach niepokojow
spotecznych, geopolitycznych 1 ekonomicznych, niezwykle wazny jest racjonalizm,
profesjonalizm, a takze do$wiadczenie. W potgczeniu za$ z otwartoscig na to co nowe tworzy
odpowiedzialne perspektywy rozwojowe. Wspblczesnosé to takze czas niezbgdnego dialogu na
wszystkich szczeblach Teatru jak rowniez wobec organizatora instytucji oraz wszelkich
podmiotéw zewnetrznych, poszukujacych wspélnych mozliwosci wspolpracy w ramach
tworzenia tzw. kultury wyzszej. Bo nalezy pamigtaé, ze funkcjonujemy w zalewie kultury

masowej i powszechnej komercjalizacji. Teatr moze by¢ dzis instytucja totalng, z szerokg oferta,
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Z Wyjg

tkowymi umiejgtnosciami artystow i pracownikow. Teatr moze komunikowaé sie z od-

biorcami zréznicowanymi, a nawet odlegltymi sobie i moze to czyni¢ na réznych poziomach.

Powinien to robi¢ w ramach idei humanistycznych, stawiajac cztowieka w centrum, ale z posza-

nowan

iem dla otaczajacego Swiata a szczegélnie natury, ktéra wymaga dzi$ szczegdlnej uwagi.

Teatr to wyjatkowa wspdlnota, ktérg buduje si¢ latami, doktadnie tak samo jak cata kultura,

ktéra nie moze by¢ postrzegana jako moda chwili czy tez kilku chwil. W ramach przedstawio-

nego |

snej, a

>rogramu, w sposob przemyslany, z refleksja, podazamy w kierunku instytucji nowocze-

rtystycznej, kreatywnej i otwartej na wspdtczesne wyzwania.

dr hab. Jacelf Malinowski
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